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CONG TY CP VIDK THAI BINH DUONG Pic lip - Ty do - Hanh phic
$é: 344....../TBD-TCHC Tp.HS Chi Minh, ngdy.24.thing 6 nim 2015

V/v: Cong bé thong tin trén cong thong
tin dién ter cia UBCKNN

Kinh giri: Uy ban Chimg khodn Nha nuéce

- Tén cong ty: Céng ty C& phin Van tai DAu khi Thai Binh Duong
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- Piachitrusdchinh:  Ting 3, Tda nha PVFCCo, 43 Mac Pinh Chi, Phudng Pa
Kao, Quén 1, Tp. HCM.

- Pi¢n thoai: (84-8) 38228546; Fax: (84-8) 38228545,
- Ngui thuc hién céng bd thong tin: Ong 1.& Manh Tuén — Gidm dbc Cong ty.

- Dia chi: Cin ho 12.2 Cao d¢ An Cu, Phudng An Phi, Quén 2, TP. HCM.

- Dién thoai: (84-8) 38228546 Fax: (84-8) 38228545.

- Loai thong tin céng bb: 24h [X] 72h [:] Yéucdu[ | Bétthuong[ | Dinhky []

Noi dung thong tin céng bd: Nghi quyét s6 01/NQ-TBD-HPQT ngay 19/6/2015
cta Pai hoi dong Co6 dong thudng nién ndm 2015 Cong ty PV Trans Pacific.

Chiing t8i xin cam két cac thong tin cOng bd trén day 13 ding sy that va hoin
todn chiju trach nhiém truée phap ludt vé ndi dung cac thdng tin da cdng bd.

Ngudi thue hién cong b thong tin

Noi nhdn:

- Nhu trén;

- HPQT, Ban K (d8 b/c);

- Ban Giam dbc (dé biét)

- Lwu VT, TCHC-TH (2b)
BDinh kém:

Nghi quyét s6 01/NQ-TBD-
PHDPCD ngay 19/6/2015.



TONG CONG TY CP VAN TAIDAUKH[  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VTDK THAI BINH DUONG Déc lap — Tu do — Hanh phiic
S6: 04 /NQ-TBD-DHDCD Tp. Hé Chi Minh, ngay 19 thdng 6 niim 2015
NGHI QUYET

DAI HQI PONG CO DONG THUO'N G NIEN NAM 2015
CONG TY CO PHAN VAN TAI DAU KHi THAT BINH DUONG

Cén cir Lugt Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005;
Céin cir Diéu 1é ciia Cong ty CP Van tdi Ddu khi Thdi Binh Dwong;

Can cik Bign ban hop DHDCD thieong nién nim 2015 sé 01/BBH-TBD-PHPCD
ngdy 19/6/2015 ciia Céng ty CP Vin tdi Déu khi Thdi Binh Duwong,

QUYET NGHI:

Pidu 1: Théng qua céc ndi dung sau:

1. Bdo cdo hoat d6ng nim 2014 va ké hoach hoat doéng 2015 cha HGi déng Quan tri
(Phu Iuc 01).
2. Thong qua Béo cédo thuc hién san g;uét kinh doanh nam 2014 va ké hoach san xuit
kinh doanh ndm 2015 cta Giam déc Céng ty (Phu luc 02)
3. Théng qua két qua hoat déng san xuft kinh doanh va B4o céo tai chinh d4 kiém
todn ndm 2014 véi cdc chi tiéu chinh nhu sau:
- Téng doanh thu : 807,64 ty ddng; ' CONG 1A
p s CO PHAN
- Lgi nhudn trude thué: 18,42 ty dong;
- Loi nhuén sau thué: 18,00 ty déng.
4. Phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2015 véi céc chi tiéu ké hoach 3
yéu:
- Vén didu 18: 942,75 ty ddng.
- Téng doanh thu: 830,00 ty déng;
- Loi nhun trude thué: 15,00 ty d(“)ng;
- Loi nhuan sau thué: 11,70 ty ddng.
- Tong mirc dau tu : 101,08 ty dong, trong do, tir vén chu s& hitu 13 30,32 ty
dong; tir vbn vay + khac 13 70,76 t§ ddng.
Va 1y quyén cho Hoi déng quan tri phé duyét vige diéu chinh k& hoach phi hop
v6i tinh hinh san xuét kinh doanh thyc té ctia Cong ty
5.  Phé duyét Phirong 4n phén phéi lgi nhudn va trich 14p c4c qu§ nim 2014 véi céc
chi tiéu chinh nhur sau:
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- Trich 18p céc qu¥: 1.200.048.314 ddng, trong d6 Quy khen thudng, quy phuc
loi 13 900.048.314 ddng; Quy thuéng co quan quan Iy diéu hanh Ia
300.000.000 dong;

- Chia cb tirc: khong thyc hién

6. Théng qua Bdo céo hoat dong va Béo céo thdm dinh Béo céo tai chinh nim 2014
ctia Ban Ki¢m soat (Phy luc 03).

7. Thong qua viéc lua chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam 1 don vi kiém toén
doc 1ap @ kiém toan BCTC nam 2015 cta Cong ty.

8. Thong qua B4o céo thil lao cia Hoi dong quéan tri, Ban Kiém so4t nim 2014 va ké
hoach thu lac ndm 2015 nhu sau:

- Quyét toan tdng s tién thd lao da thue hién nim 2014 cta Hoi ddng quan tri
va Ban Kiém soédt khong chuyén trach 1a 180.000.000 déng (mét trim tdm
muoi triéu dong).

- K& hoach thy lao cia HPQT va Ban Kiém soat khéng chuyén trach nam
2015 1a 123.000.000 df‘)ng (mdt trim hai muoi ba triéu ddng). Thu nhép cia
Thanh vién HPQT, BKS chuyén trach nim 2015 thi thuc hién theo Quy ché
trd hrong, tra thudng cia Cong ty.
9.  Thdng qua viée ky két hop déng cho thué tau trin FSO PVN Dai Hung Queen giita
Téng Cong ty PVTrans va Cong ty PVTrans Pacific. Giao cho Hoi ddng Quan tri

chi dao trién khai dam phan Hop ddng va uy quyen cho Hoi dong quan tri phé
duyét c4c ndi dung cia Hop ddng/Phy luc gia han va diéu chinh Hop dong.

10. Théng qua ndi dung Thoa thudn khung giira Téng Coéng ty PVTrans va (;Gng ty
PVTrans Pacific va Uy quyén cho H$i dong quan trj phé duyét viéc ky két Thoa
thuén.

11. Phé chuin viéc biu thanh vién Hdi ddng Quan tri: Ong Nguyén Anh Minh thay thé
éng Tran TuAn Nam

12. Béu ba DS Thi Thanh Nga thay thé éng Doan Pinh Hiéu gitr chire danh thanh vién
Ban Ki€m soat.

bidu 2: Hbi dong Quén tri ¢6 trach nhiém chi dao, trién khai thic hién céc ndi dung d4
dwoc Pai hoi ddng C6 dong quyét nghi trén co s& tudn tha phép luit nha nuée
va Diéu 1& Cong ty.

Pidu 3: Nghi quyét nay dd dugc Pai hdi ddng ¢b dong Céng ty CP Vin tai Diu khi
Théi Binh Duong nim 2015 théng qua va c6 hi€u luc ké tir ngay 19/6/2015.

TM. DAI HOI PONG CO PONG
Noi nhén: o TQA DAL HOI
- Cb dbng PV Trans Pacific; v
- Cac TV HBQT;
- BKS, BGP;
- Luu VT, HDQT (5b).

Nghi quyét DPHPCD thudng nién ndm 2015 cia PV Trans Pucific Trang 272
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PHU LUC 1
(Pinh kém Nghi quyét s6 01/NQ-TBD-DHDCD ciia Dai hoi dong Cé dong thieong nién
ndim 2015 Céng ty CP Vén tdi Ddu khi Thdi Binh Dueong)

BAO CAO HOAT PONG NAM 2014 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2015
CUA HQI PONG QUAN TRI

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Thanh vién Hgi d("ing Quan tri:
Ho6i ddng Quén tri nim 2014 gbm 5 thanh vién:

- Ong Trén Tuin Nam — Chu tich HDQT - Dai dién phan vén gép cia Téng cong
ty CP Van tai Dau khi (PV Trans);

- Ong Lé Manh Tuln — Uy vién HDQT/Giam déc - Dai di¢n phan vén gép cia
Tong cong ty CP Vin tai Dau khi (PV Trans);

- Ong Nguyén Ngoc Linh — Uy vién HDQT/Pho Gidm déc - Pai dién phén vén
g6p cua Tong cong ty CP Vin tai Dau khi (PV Trans);

- Ong Vil Quang Pong - Uy vién HPQT - Pai dién phan vén gbp ciia Cong ty
TNHI Chirng khodn Ngin hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam (VCBS) ;

- f)pg Duong Quang Tao - Dai dién phén vén gép ctia Téng Céng ty CP Bao hiém
Dau khi Viét Nam (PVI).

2. Cichoat ddng ciia Hoi ddng Quan tri
HDQT da trién khai Nghi quyét cia PHDCD thudng nién nim 2014, chi dao

didu hanh, gidm sat, quan 1y hoat dong cia Cong ty theo dung phép luét, Piéu 18 cong

ty théng qua vi¢c ban hanh cac Nghi quyét, quyet dinh cia HDQT, tham gia trao dbi

va td chirc céc phién hop dinh ky dé truc tlep kiém tra, danh gia két qua hoat dong
trong tirng giai doan.

Trong nim 2014, HPQT d4 t6 chtc 12 phién hop (ke ca td chire 1dy v kién céc
thanh vién HDQT béng vin ban), ban hanh 01 Nghi quyét va 16 Quyét dinh dé chi dao
trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh, quén trj Cong ty nhu sau:

- . Phé duyét va giao ké hoach san xuét kinh doanh nim 2014 va nhiém vu trong
tam trong hoat dong san xuét kinh doanh nam 2014,

- Phé duyét dinh bién va Quy luong ndm 2014, phé duyét don gia tién hrong niam
2014.

- Té chic Pai hoi ¢ dong ndm 2014 va chi dao t6 chirc, trién khai Nghi quyét Pai
hoi.

- Stra déi/banv hanh mét s& quy ché cia Céng ty dé ting cudng viée quan Iy tai
chinh, cu thé nhu sau:
¢ Phé duyét va ban hanh Quy ché quan ly dong tién ciia Cong ty;
e Phé duyét va ban hanh Quy ché quan Iy ng phai thu, phai tra ctia Cong ty.

- Phé duyét cic vin dé lién quan dén du 4n chuyén 601 tau vén tai dau thé 105.000
DWT thanh FSO phuc vu cho mé Pai Hung, bao gom



e Phé duyét phuong 4n vay 10 triéu USD cho du 4n hodn cai tdu diu thé
105.000 DWT thanh FSO phyc vu cho mé Dai Hiung;

* Diéu chinh ké hoach du thin géi thiu “Bdo hiém tau trong thdi gian hodn
cai” va phé duyét ké hoach dau thau chi tiét hang myc vit tu, thiét bi va dung
cu cho tau thuge dy 4n chuyén d6i tau 105.000 DWT thanh FSO phuc vu cho
mo Pai Hing;

» Thong qua cac ni dung sura d6i va ky phu luc bd sung va diéu chinh Hop
dong thé chip tai san PLO1/HD2009/VTDKTBD-TPDK thudc du an chuyén
di tau 105.000 DWT thanh FSO phuc vu cho mé Dai Hung.

- Phé duyét Ké hoach SXKD va ké hoach déu tu x4y dung co ban nim 2015;

- Stra d6i/ ban hanh céc quy ché, quy dinh quan trj ndi bd: Sira ddi va ban hanh
“Quy ché quan ly va dinh myrc hanh chinh cia Céng ty”;

- Cac ndi dung khac.

Ngoai ra, Hoi ddng quan tri da cung cép ddy di, kip thoi cac tai lidu, thong tin
cho Ban kiém soat ciia Cong ty dé thure hién nhiém vu kiém tra, gidm sat HDQT, Ban
diéu hanh trong quan 1y va diéu hanh doanh nghiép.

3. Cong tac quan ly, giam sat hoat ddng d6i véi Giam dbc

Hbi ddng Quan trj gidm sat diéu hanh hoat dong cia Ban diéu hanh trén co s&
Diéu 1& Cong ty, Nghi quyet cia Pai hoi dong Cb déng, Quy ché hoat dong va phbi
hop gitta HPQT va Giam dbc va cdc quy ché ndi bd khéc ciia Cong ty Pacific.

Héi dong Quan trj Cong ty da thuong xuyén thyc hién cong tac quan ly, gidm sat
hoat déng diéu hanh cta Giam dbc Céng ty théng qua viéc tham du va ¢6 y kién tai
c4c cudc hop dinh ky giao ban cling nhu cac cude hop so két/tong két va cac cude hop
n6i bd cua Cong ty dé nfim bit tinh hinh hoat dong va chi dao xir 1y kip thoi cdc vén dé
phét sinh trong hoat déng SXKD qua cac bao cdo, t& trinh ctia Gidm déc va Ban diéu
hanh.

HJ trg, tao diéu kién tdi da dé Giam dbc cing Ban diéu hanh chi déng va déy
manh céc hoat dong san xudt kinh doanh nhdm hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach nim
2014.

Gidm dbc da nhén thirc rd nhitmg khoé khin, thudn lgi va thich thic cia Cong ty
nén da chu déng, linh hoat va quyét liét trong vi€e diéu hanh c4c hoat ddng san xuét
kinh doanh, Giam déc da thudng xuyén tb chirc céc cude hop giao ban dinh ky nham
kiém diém céc cbng viéc dang tién hanh, ciing b, thédo g& nhitng khé khan viréng méc
va chi dao kip thoi dem lai hiéu qua kinh doanh. Trong qué trinh diéu hanh, Giam déc
Coéng ty da hét suc nd Iy, quyét liét trong viée thure hién ké hoach san xuét kinh doanh,
thuc hién du 4n déng tau, thu hdi céng ng, d4u tranh chéng lai nhitng hanh vi 1am tn
hai lgi ich va thuong hi¢u Cong ty.

Nhin chung, trong nam qua, Gidm dbc va Ban didu hanh d thuc hién 5t nhiém
vu quén ly didu hanh, bam sét cac muc tiéu phuong hwéng va phdi hop gitta HDQT dé
trién khai thye hién t5t Nghi quyét Pai hoi dong ¢b dong, cac Nghi Quyet Quyét dinh
ciia HPQT d3 ban hanh. Ban Gidm dbc ciing d& tao dugc mbi quan hé t6t giita ngudi
lao dong va ngudi st dung lao ddng, do cling 14 ddng luc thic day toan thé CBCNV va
Ban lanh dao Céng ty doan két mot long, quyét tim hoan thanh wvirot mirc k_é hoach
trong ndm 2014.
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Il. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2014

Nim 2014 Iinh vuc van tai quoc té n6i chung va van tai dau khi ni riéng van con
nhidu khé khan 1am anh hudng nhiéu dén hoat dong séan xuét kinh doanh ctia Céng ty.
Véi strc canh tranh cua thi truong vén tai, tép thé lanh dao va ngudi lao dong da phai
hét stc nd luc, bam sét thi trudmg, phéi hop v6i khach hang thue hién didu d6 khai
thac doi tau, vira dam bao muc tiéu hiéu qua kinh doanh khai thac vira dam bdo an toan
cho hoat dong cia Nha may loc diu va tranh tanktop cho cac M.

Bén canh d6, Ban diéu hanh d3 kién tri va quyét liét thue hién cac giai phap da dé
ra, ting cuong quén Iy chi phi nhién li¢u, dau nhon nén tiét kiém duoc chi phi, gidm
dugc gid thanh san xuit kinh doanh, linh hoat trong diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh, hoan thanh va hoan thanh vuot mtc céc chi tifu ké hoach kinh doanh nim
2014 da duge Pai hoi ddng ¢ dong giao.

Két qua dat duoc trong hoat dong SXKD cia Cong ty trong nim 2014 nhu sau:

- Tbng doanh thu dat 807,64 ty ddng, bing 117% ké hoach nim;

- Lgi nhuén trude thué dat 18,42 ty déng, ting vuot mirc so v6éi muc tiéu ké hoach
dé ra la dam bao khéng bi 16 trong nim 2014;

- NOp ngan sich nha nuge dat 22,59 ty ddng, vugt so v&i ké hoach duge giao 12
100 triéu dong.

Bén canh nhitng két qua tai chinh nhu trén, trong nim 2014, Cong ty di thuc
hién t6t cac nhiém vu kmh doanh, duy tri déu dan cong tic kiém tra gidm sat, sira doi,
ban hanh va thyc hién t6t cac quy ché, quy trinh .quan tri ndi b), tang cuong quan ly
tiét kiém chong lang phi, cong tac nhan sy dwoc t& chire tdt, dam bao ddy da quyén loi
va cAc ché do chinh sach cho ngudi lao dong.

HI. KE HOACH HOAT DONG CUA HPQT TRONG NAM 2015

Nam 2015 dugce danh gia s& t1ep tuc 12 ndm khé khan chung cho nganh vén tai
bién néi chung va cho Cong ty C4 phén Van tai Dau khi Thai Binh Duong néi riéng.
Trén thi truong qudc té, gia dau thé sut giam manh va thay d8i khéng theo qui Tudt kéo
theo nhu cu vén tai diu thd blen dong kho ludng, gid cude van tai ¢6 khoi séc nhung
chwra bén vitng, cac cha tau vin chura bu déip dwoc chi phi bd ra. Tai thi trudng ndi dia,
céc khach hang truyén théng cia Cong ty nhu NMLD Dung quét, Téng Céng ty PVOIl,
Vietsovpetro, Téng Cong ty PVEP, . .. déu bi anh huéng nghiém trong do sy suy gidm
gi4 dau, do vay su hd trg tir cac don vi s& phai giam dén, gia cude van chuyén giam di
trong khi chi phi ddu vao khong giam trong tng.

Bén canh nhitng khé khin, Céng ty cfing ¢6 nhiéu thuin lgi, Cong ty ludn duoc
su ung ho, hd tro, chi dao sat sao, kip thoi ciia Téng Cong ty PV Trans. Cong ty cling
luén nhan duogc sy gitip d3, ung hd tir phia Tap doan dau khi qubc gia Viét nam, cla
cac don vi don vi trong nganh nhu Céng ty TNHH MTV Loc héa dau Binh son, Téng
Coéng ty PVOIl, Vietsovpetro, Tbng Cong ty PVEP, ... Céc nha may loc dau Nghi son,
Iong son dang trién khai mé ra thi trudng tiém ning to lén cho Cong ty.

_ Trén co s¢ nhiing thudn l¢i, kho khan trong nam 2015, HDQT s€ thyc hién theo
k& hoach nhiing nhiém vy sau:

- Tb chirc trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi d@dng cb déng ndm 2015.



Chi dao, b5 trg Ban diéu hanh trong hoat dgng SXKD nham phén du hoan thanh
va hoan thanh vargt mitc cac chi tiéu k€ hoach ndm 2015, cu thé:

+ Tdng doanh thu: 830,00 ty ddng;

+ Lgi nhuan truée thué 15,00 ty ddng;

+ Loi nhuén sau thué: 11,70 ty dﬁ")ng;

+ Nop ngin sach nha nudc 1a 11,05 ty ddng.

Phé duyét ké hoach SXKD va céc chi tiéu, nhiém vu ndm 2015 dé Giam déc va
Ban di€u hanh ¢6 co s& trién khai thue hién.

Xem xét, phé duyét kip thoi cac vén dé thudc thim quyén cia HPQT lién quan
dén dy dn dau tu dong mdi va hodn céi tau vin tai dau thé 105.000 DWT thanh
Kho noi chira xuat dau (FSO) phuc vu cho mo Dai Hung.

T6 chirc Dai hoi ¢b dong nim 2015, t§ chirc cic cude hop HPQT dinh ky theo
phuong thirc tip trung hodc xin y kién biang van ban nham dam béao chi dao kip
thoi cic hoat dong kinh doanh clia Cong ty.

Phé duyét cac du an ddu tu, kinh doanh thudc thdm quyén ctia HDQT.

Phé chudn, b6 nhiém, mién nhiém nhén su thude thim quyén HPQT.

Phéi hop voi Ban kiém soat trong cong tac kiém tra, gidm sét ndi bo.

Tiép tuc ra sodt, hoan thién va ban hanh cac quy ché, quy dinh nang cao hé théng
quan ly, diéu hanh nhim gidm chi phi, ting hiéu qué kinh doanh.

Quan tdm va bao vé quyén loi hop phép téi da cho ¢d déng, cling nhu quan tim
dén quyén loi, di€u kién 1am viéc cho ngudt lao dong.

Céc van @ khéc thude thdm quyén HPQT.




PHU LUC 2
(Pinh kém Nghi quyét sé 01/NO-TBD -DHPCP ciia Pai héi dong Cé dong thuong nién
nim 2015 Céng ty CP Vin tdi Ddu khi Thdi Binh Duong)

_ BAO CAO THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015 CUA GIAM POC

I.  BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN SXKD NAM 2014
1.  Tinh hinh thwe hién ké hoach SXKD nim 2014
1.1. Pic diém tinh hinh.

Niam 2014, sy gia ting cta tinh hinh bét én an ninh bién do tranh chip lanh haj
va bién dao trong khu vuc bién Pong va Hoa Poéng, bién djng bit 4 on chinh trj x4 hgi
tai mot s6 quoc gia, sy suy gidm cla gia déu trong cac thang cubi nim 2014 dd ¢o
nhiing tdc déng manh m& dén hoat déng clia nganh diu khi Viét Nam, trong d6 ¢6 céc
khach hang/ddi tac truyén théng cta Pacific, lam anh huéng it phidu dén hoat dong
vén tai ddu thd cla cong ty.

Ném 2014, Pacific tiép tuc hoat dong theo mé hinh hoat déng kinh doanh da
nganh trong d6 linh vuc chinh 14 tre tiép kinh doanh khai théc tau dau thé PVT
Athena do Céng ty s& hitu va ddng thoi 1am dich vu quan Iy khai thac d6i tau dau thé
cho Téng Céng ty PV Trans.

Céng tac quan [y k¥ thuét, quan Iy an toan va thuyén vién tdu dau thé cta cong ty
dugc thué Chi nhanh Téng Cong ty PV Trans- Cong ty quan Iy k§ thuét tau (PSM) thuc
hién, Pacific cir cdn bd phdi hop gidm sat quan 1y.

Véi dic didm td chirc hoat dong nhu trén, Pacific c¢6 céc diéu kién thuin lgi va
khé khén nhu sau:

1.2, Thuén lgi

Hoat dong SXKD ciia Cong ty gin két chit ch@ véi hoat dong SXKD cbt 161 cua
Téng Céng ty PV Trans (van tai dau thd), Cong ty nhin duge su quan tAm va hd tro rét
16n tir Téng Céng ty, ctia Tap doan Dau khi Viét Nam (Tap doan) va sy hop tdc chit
ch& ciia Cong ty TNHH MTV Loc Héa Dau Binh Son (BSR) va c4c don vi trong cung
Tép doan.

Dy 4n dong tau van taj diu thd 105.000 DWT da dwgc bai Hoi ddng cb dong
théng qua chu truong chuyén déi thanh kho chtra ndi FSO phuc vu mé Pai Hing.
Bugc su iy quyén cia PHDCD, HDQT Cbng ty da phé duyét Dy an dau tur didu chinh,
ké hoach d4u thau va dd chi dao Ban diéu hanh t6 chirc trién khai quyét liét trong ndm
qua. Dy an dugc trién khai nhanh chéng, duge quan Iy giam sat chit ché ding tién do
va dat yéu cdu vé chit luong.

Ty gia VND/USD trong nam dugc giif tuong bi én dinh, bién dong khong nhiéu
(téng dudi 2%) va d& ndm trong du kién nén khong lam anh huéng nhidu dén két qua
san xuét kinh doanh ctia don vi.

Tap thé Lanh dao va toan thé CBCNV ciia Cong ty ¢ c6 tinh than ciu thi, doan
két va c6 y thirc phan dau c6 gang hoan thanh nhiém vu duge giao.
1.3. Kho khin




Bén canh nhiing yéu t6 thuan loi thi Cong ty Pacific ciing da phai déi mat véi
nhitng kho khin va thach thirc nhur sau:

Nim 2014 thi trudmg vén tai qudc té néi chung va vén tai dau khi néi riéng van
con trong giai doan khin vdi gid cude vén chuyén van tai quéc té duy tri & mit bang
thép, lwong cung tau dau thd chiém vu thé, rao can k§ thudt cao va thi phan chi yéu do
c4c hang tau 16n chi phdi. Higu qua hoat dong caa doi tau dau thé cua PV Trans/Pacific
phai phu thudc chi yéu vao thi trudng vén tai ndi dia.

Tai thi trudng trong nuée, Nha may Loc ddu Dung Quét (NMLD DQ) ding hoat
dong dé bao dudng stra chita trong 40 ngay (tr 19/5-28/6/2014) nén gidm nhu céu s
dung tau vin chuyén da téc dong 1on dén hoat déng cla ddi tau dau thé cia PV Trans.
Do du thira nang Iuc doi tau trong thoi gian NMLD dung stra chita, tau PVT Athena
phéi dua ra khai théc tai thi truong qudc té ngay trong nhitng thang diu nam 2014

Tuy dir 4n déng tau diu thd 105.00 DWT da duoc chuyén dbi muc dich dau tu |

tao hudng di mai cho du 4n, tuy nhién nhitng hé luy do viéc chim tién d6 kéo dai cua
dyu 4n vén ti€p tuc anh hudng dén hiéu qud hoat dong SXKD Pacific.

2. Két qua thwe hién cdc chi tidu ké hoach SXKD nim 2014..

Véi didu kién kho khan va thuan loi nhu trén, tip thé lanh dao CBCNV Cong ty
Pacific di nd luc chi dong trong hoat déng SXKD, én dinh tb chizc va quan Iy. Ciing
v&i su hd tro tich cuc tir Téng Cong ty PV Trans, Tap doan va sy tng hd cia khach
hang va céc cb dong, Pacific d4 tdp trung khai théc tdt doi tau ddu thd PV Trans va
thué thém tau dau thé bén ngoai khi can thiét dam bao vén chuyén an toan, kip thdi
dau thd cho Nha may Loc diu Dung Quét va an toan san xuét cho mo, mang lai hiéu
qud SXKD tbt cho cong ty.

Pacific da thuc hién tot nhitng nhiém vu san xut kinh doanh nim 2014 da duoc
Pai hoi ddng cb déng giao. Cac chi tiéu chinh dat dugc nhu sau:

Pvt: Tridu dong

2 un Keé hoach Thire hién -

STT Chi tiéu 2014 2014 Ty 1€ TH/KH
1 | Téng doanh thu 687.390 807.644 117%
1.1 | Van tai dau tho 272.220 304.184 112%
1.2 | Thuong mai, dich vu 373.980 446.577 119%
1.3 | Doanh thu tai chinh 41.190 53.646 130%

1.4 | Hoat dong khac - 3.237

2 | Lgi nhudn truéc thué - 18.424
3 | Nop ngin sach nha nwéc 100 22.593 22.593%

Nim 2014, tdng doanh thu dat 807 ty ddng ty ddng, bing 117% k& hoach nim.
Doanh thu thyc hién cia timg loai hinh dich vu gdm vén tai dau thé, dich vu thuong
mai, doanh thu tai chinh trong nim 2014 d&u vuot cac chi tiéu ké hoach nim. Tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh chinh cu thé nhu sau:

- Khai tau PVT Athena: dé tip trung dua tau PVT Athena di khai thac tai thi trudng
quoc té dudi hinh thire cho thué dinh han (Time Charter) tir thang 03/2014 dén
dau thang 11/2014, Thoi gian con lai, tau PVT Athena vén chuyén trong nudc cho
Nha méy Loc diu Dung Quét.
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- Van chuyén dau thé nhép khiu cho BSR/van chuyén khéc: trién khai tich cuc viée
tham gia van chuyén déu tho nhép khéu cho NMLD Dung Quét, v4i két qua da
vén chuyén dugc 01 chuyén diu Champion nhép khéu tir Seria/Brunei cho nha
may trong thang 11/2014.

- Quén Iy khai thac 02 tau diu thd ctia Téng Cong ty PV Trans gdm tau Hercules
M va tau PVT Mercury theo Hop ddng ty thac d& ky. Doanh thu tir dich va quan
Iy khai thac tdu va chi ho Tong Cong ty PV Trans dat 446 ty ddng, twong duong
119% so v&i ké hoach duoc giao.

- Quan ly du 4n déng tau: tiép tyc vy thac d& Téng Céng ty PV Trans quan 1y du
an déng tau Aframax 105.000 DWT tai Cong ty Cong nghiép Tau thiy Dung
Quét (DQS). Phéi hop chit ché v6i Ban quan ly du 4n Téng Cong ty thuc hién
viée trién khai hoan thién giai doan déng tau song song voi viée hoan cai tau ddu
thd 105.000DWT thanh FSO phuc vu cho mo Pai Hiing.

Loi nhuéix} duopg dat 18 ty dfﬁng, tdng vuot mirc so véi myc ti€u ké hoach di
dugc Dai hoi dong c6 dong phé duyét 1a ddm bao khong bi 16 trong ndm 2014.

Nop ngan séch Nha nuéc nim 2014 wde dat 22 tj ddng, vuot so voi ké hoach
duoc giao.

3. Cong tac diu tw xiy dung co ban nim 2014.

Trong nim 2014, Cong ty tiép tuc thyc hién du 4n déu tr dong tau 105.000 DWT
va hoan cai tau diu thé 105.000 DWT thanh FSO phuc vu cho mé Pai Hing trén co s&
cac Nghi quyét cia Dai héi dbng cb ddng va cac Nghi quyét/Quyét dinh coa HPQT.
Trong d6, tip trung trién khai dong thoi vira thi cong hoan thién giai doan déng moi
tau Aframax 105.000 DWT, vira tién hanh thyc hién céc goi thau tr van thiét ké, thi
cong 13p dit, bao hiém, mua sim thiét bi va thuc hién thi cong hoén cai tau 105.000
DWT thanh FSO.

Pén cudi nim 2014, co ban dd hoan thanh giai doan déng mai tau 105.000 DWT,
tau d3 dwoc dua di kidm tra chay thir hanh trinh trén bién (Sea Trial) vio thing
01/2015. Hién nay, tau FSO Dai Hung Queen (FSO 105) dugc ban giao cho Pacific dé
dua vao khai thac. Cac bén sg tiép tuc ra soat, khic phuc va hoan thién cac hang
muc/céc khiém khuyét con lai cta tau trong qué trinh vén hanh khai théc.

Bén canh cong tac thi ¢ong du 4n, trong ndm 2014, Cong ty tiép tuc trién khai
cac ndi dung lién quan dén tai chinh dw 4n nhu: vay vén cho giai doan hodn cai.

V& tinh hinh giai ngan cia dy én: Lily k& gid tri giai ngén tr dau du 4n dén hét
nim 2014 dy kién khoang 89 triéu USD. Trong d6, thanh to4n cho Nha may DQS 56,3
triéu USD (tuwong duong 75% gié tri hop dong dong tau va 70% gié tri hop dbng hoan
cai); gi tri con lai chi tra 13i vay, tai chinh, tu van giam sat, quan Iy dy én, tu van thiét
ké hoén cai, thanh todn/tam tng cho cac nha thiu cung cip thiét bi chinh cta tau FSO
va cac chi phi khac lién quan.

Vige thue hién chuyén ddi muc dich ddu tr cia du 4n dong tau Aframax
105.000DWT thanh FSO-105 phuc vu cho mo6 Pai Hing ¢6 ¥ nghia cyc ky quan trong
a6 voi Pacific, gop phdn thdo g rét nhidu khé khin va tao didu kién cho Pacific ¢6 co

hdi phét trién bén vitng trong tuong lai.
4. Cong tac quan Iy, t§ chirc
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Trong nim 2014, Pacific tiép tuc chi trong hoan thién cbng tic quan 1y tai don vi,
tip trung vao viéc qudan 1y khai théc, ning cao ning lwc quan ly giam sat k¥ thudt, an
toan tau nhim ning cao chét Tuong dich vy vén tdi va hiéu qua hoat dong san xudt kinh
doanh cua don vi. Cu thé: diéu chinh quy dinh vé hao hut nhién liéu d6i tiu; ban hanh
quy ché vé& quan Iy hao hut hang héa trong qua trinh van chuyén; thuc hién kIem soat
va ky lai dinh mirc ngén sach quan 1y tau véi don vi quan ly k¥ thudt tau; cai tién cong
tac xdy dung bdo cdo ké hoach; xdy dung va trién khai céc cong tac quan ly tai chinh,
quan ly dong tién, thu hdi céng ng; thue hién nghiém tic cdc quy ché quan ly gidm sat
cac dy 4n dau tir.

Bén canh viéc hoan thién cic quy ché, quy trinh ndi bd dé ning cao hiéu qui
giam sat, quan 1y doanh nghiép, cong ty con cha trong viée t&i wu hoéa hiéu qua st
dung nguén hyc tai chinh tai don vi théng qua vi€c: ban hanh cac quy ché vé quéan ly
tai chinh; sir dung hop 1y dong tién; quyet 1iét trién khai cac bién phap tich cyc trong
vin d& thu hdi céng ng, trong d6 c6 viée thu hdi khoan 80 ty d6ng tién gui tai
Vietinbank Nha Bé bi chiém dung trong vu 4n Huynh Thi Huyén Nhu, cu thé: theo
Ban 4n sb 02/2015/HSPT ngay 07/01/2015 ciia Toéa Phiic ThAm — Toa 4n nhén dén Téi
cao tai Thanh phd H6 Chi Minh, toa budc bi cdo Huynh Thi Huyén Nhur va Bi cdo Vo
Anh Tuén lién d6i bdi thudng cho Pacific 80 ty ddng. Pacific d3 va dang tiép tuc lién
hé, 1am viée va giri hd so d& nghi thi hanh 4n 18n Cuc thi hanh dan sy Tp.HCM dé yéu
ciu thuc thi ban 4n trén dbi voi cong ty Pacific, nham bao vé tbi da loi ich hop phap
cua céng ty trong vu an nay.

Trong cac gidi phap quan ly nhim gidm gi4 thanh va ting chat lugng dich vy, thi
viéc thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, dic biét chi trong vao tiét kiém cac chi phi
tiéu hao nhién li€u, hao hut hang héa théng qua viéc stra dbi ban hanh cac quy ché,
dinh muc va trién khai 4p dung quyét 1iét trong cong ty. Tang cudng quan 1y chi phi
déu tr du 4n hodn cai tau 105.000 DWT, thong qua viéc gidm sat chit ché cong téc b
chirc ddu thau Iya chon nha cung cip clia cac gbi théu va cdng tic quan Iy gidm sat thi
cong tai nha mdy. Ngoai ra, cong ty cling tép trung vao vi€c hoan thi¢n cac bi¢n phap
quén Iy nhén sy nh3m ning cao ning suét lam vi€c, tranh Jang phi thoi gian va ngudn
luc trong qua trinh thyc hién nhiém vu sén xuét kinh doanh. Nghiém tc thyc hién tiét
kiém trong mua sidm trang thiét bi, nguyén vét liéu va sir dung hop 1y cdc ngudn Iuc
cta don vi. Két qud, trong nim 2014, Pacific da thyc hién tiét giam dugc 13,4 ty déng,
trong d6 tiét giam tir chi phi quan 1y khoang 352 tridu ddng, tiét giam chi phi nhiéu
Jidu tau khoang 2 ty ddng va tiét giam chi phi thyc hién dy 4n hodn ci tau 105.000
DWT hon 11 ty déng.

V& cong tac td chirc, lao dong: lao ddng binh quan trong nam 2014 cua Pacific 14
khoéang 16 ngudi, tiét giam 88% so v&i ké hoach nhén sy da duoc phé duyét. Trong dé,
¢ 02 can bd quan ly va 14 can by chuyén mén tai 03 phong chitc nang: Phong Kinh
doanh Khai théac, Phong K& todn K& hoach va Phong Té chirc Hanh chinh.

Trong ndm 2014, Pacific tiép tuc chu trong xdy dung lye lugng lao dong cé
chuyén mdn cao qua cdng tac tuyén dung gin lién sang loc, dio tao, ddo tao tai chd va
tao mdi truedng lam viée tt cho ngudi lao dong. Muc tidu 1a xdy dung doi ngii can bd
¢ @i chuyén mén, nghiép vu va nhiét huyét, gin b6 véi Cong ty dé thue hién nhidm
vy sén xuét kinh doanh, phtt hop v6i qui mé hién tai va chuén bi cho giai doan mé
réng kinh doanh quéc té trong giai doan t6i.

5. DPanh gi4 cic két qua 1am dwoce trong nim 2014 va nhimg khé khin ton tai



Mic du thi trudng vén tai ndm 2014 van con rat kho khin cung voi nhitng khé
khin ndi tai ciia don vi, nhung véi sy nd luc, quyét tim, doan két, nht tri cao trong
toan thé Ban Lanh dao va CBCNV, Céng ty Pacific da dat dugc két qua quan trong
nhu sau:

- Hoan thanh vurot céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2014 dugc giao
va 2 ndm liCn ¢4 1gi nhudn duong, x6a dugc 16 1ily ké va bao toan von.

- Cong ty c6 dugc hudng phat trién n dinh & rang trong cic nam t6i do nhitng
vén dé khé khin nhat (du 4n déng 03 tau diu thd Aframax, cac khoan cong ng
tdn dong, md hinh té chirc hoat dong) cén ban 43 dugce x11 ly.

- Cong tac quan hé khach hang va tIep thi phét trién thi trwong duge chu trong de
dam bao vira duy tri va cfing c6 gilt moi quan b¢ t6t v6i khach hang truyen
théng, phat trién thém khach hang mé&i chuln bi cho thj trrong vén tai diu thd
nhu Nghi Son trong ci¢ ndm tdi.

- Pi xay dung duge bd may tb chire quan 1y gon nhe, ndi bd doan két. Vide phan
céng bd tri ngudi lao déng duge thuc hién theo ding chuyén mén va phi hgp
véi nguyén vong clia ngudi lao dong.

- Sy quan ly, chi dao quyét liét ctia ban lanh dao d4 tao ra hidu qua lam viéc cia
toan Cong ty, tao dugc budc ddt pha va chuyén bién tich cuc trong moi mét
hoat ddng cia cong ty.

Tuy nhién, bén canh nhimg két qua dat duge, trong nam 2014 Pacific vin con

mot s6 kho khan ton tai:

- Nhitng nguy co va thach thire tir sy suy giam gia ddu da hién rd trong nim 2015
dan dén san xuit kinh doanh ctia Céng ty chua thuc su vitng chéc.

- Tuy dy 4n tau 105K da dugc thay ddi muc dich ddu tu va da co nhimng chuyén
bién tich cuc nhung van anh hwong téi higu qua st dung von cht s& hitu trong
cac nim tiep theo.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

1. Pic diém tinh hinh

Nim 2015 1a mdt nam vai nhiéu yéu t thuén loi va khoé khin dan xen nhau khé
du bdo. Su cdm vén kinh t& dbi véi nude Nga, gia diu giam sdu, xung dot tai Trung
Péng va tranh chip lanh hai tai Bién dong va Hoa déng s& co tac dong lan toa dén moi
trudmg san xudt kinh doanh ciia cic doanh nghiép vén tai bién.

Thi trudmg van tai dau thé qude té tuy da cé nhitng ddu hiéu phuc hdi tich cuc
trong thoi gian qua nhung theo d4nh gi4 1 ting trudng dién ra trong ngin han va
khéng viing chic.

Gi4 diu tho thé gidi giam manh trong nhitng thang cubi nim va sang nam 2015
s& [4 mot thach thirc 16n d8i véi nganh cong nghiép dau khi, tdc ddng manh dén hoat
dong san xudt kinh doanh ctia khach hang/ déi tac chinh ctia Pacific. Viéc thét chit chi
phi san xuét kinh doanh cta cdc dbi tdc/khach hang s& dugc thuc hién trén tht ca cac
hoat dong, din dén sy hd trg cia Tap Poin va cdc don vi trong nganh sir dung dich vu
vén chuyén ctia ¢éng ty s& ¢6 phan han ché hon.



C6 thé néi ndm 2015 13 mdt nim c6 nhidu kho khan, thach thirc dbi véi hoat
dong cia Pacific. Tuy nhién bén canh d6, Pacific van tiép tuc nhan duge sy quan tim
va hd trg rét 16n tir Téng Cong ty PV Trans, ctia Tap doan Déu khi Viét Nam va sur
hop tac chit che cia khach hang, dbi tac trong vA ngoai nganh, trong noc va quéc
té...day 1a diéu kién thuén loi chi dao cho hoat d6ng SXKD ciia don vi dwge 6n dinh.

Viéc nhén ban glao va dua vao khai thac tau FSO Dai Hung Queen (FSO 105)
vao quy 2/2015, tao didu kién thuéin l¢i cho Pacific v& mit tai chinh, gép phan giam tai
&p luc tai chinh cho don vi, tao yéu t6 tdm Iy t6t cho ngudi lao dong yén tdm cbng hién.

Tap thé ngudi lao dgng da quen dan Vql d}311 kién hoat‘ dong tu chu doc 1ap. Diéu
kién k¥ thudt tau d4 budce ddu dwoce cling ¢d t6t hon lam tién dé cho kinh doanh khai
théc trong ndm 2015.

2.  Muec tiéu va nhiém vu trong tim niam 2015

T6 chitc van chuyén an toan, kip thdi toan bd nguyén lidu diu thd ddu vao cho
NMLD Dung Quét trén co s& cac hop ddng da ky. Khai thac an toan hiéu qua cdc tau
diu tho trén thj trudong qudc t&, dam bao hicu qué khai thac tau khong thdp hom ké
hoach. Ting cudng dianh cac hop ddng vén chuyén diu thé nhap khdu cho NMLD
Dung Quét, chuyén kho cho khach hang ngoai.

_ Chu dong tim kiém thi trudng va kinh doanh khai thac tau Athena trén thi truong
quoc t€ voi TCE khong thap hon 12.000 USD/ngay.

Phéi hop ciing PSM trién khai thyrc hién sira chita dinh ky Tau PVT Athena dim
bao tién do va tiet kiém chi phi, phu hop véi lich khai thac tau.

Phéi hop chit ch& v6i Ban Quan Iy dur 4n Dy én FSO Dai Hing cila Téng Cong
ty hoan thanh du 4n hoan céi tau 105.000 DWT ding ticn d9, dat chat hrong. Pua vao
khai thac ¢6 hi¢u qud tau 105.000 DWT-FSO phuc vu cho mé Pai Hung trong thang
5/2015.

Tiép tuc 1am viéc véi cdc bén lién quan va gidi quyét dirt diém khoan tién 80 ty
ddng bi chiém dung tai Vietinbank — Chi nh4anh Nha B&, nhim dam bao lgi ich ti da
cho cong ty.

Ting cudng quan 1y chit ché viée tidu hao nhién liéu dbi tau, tiét giam t6i da chi
phi nhién ligu cta doi tau.

Tiép tuc kién toan bo may td chirc quan ly, diéu hanh ctia Cong ty theo hudng

gon nhe, chuyén nghiép, hiéu qua. Chu trong cai thién va ning cao doi sbng vét chit
tinh than cho ngudi lao déng.

3. Cic chi titu ké hoach SXKD nim 2015.

Trén co s& két qua san xuit kinh doanh da dat dwgc trong ndm 2014, du bao tinh
hinh thi trudong va cac nhi€m vu trong tdm cda ndm 2015, cac chi tiéu chinh cia ké
hoach SXKD nam 2015 Pacific dugc thé hién & bang sau:

Stt Chi tiéu Don vi tinh Ké hoach niim 2015
1 | Toéng doanh thu Ty ddng 830,00

1 T dich vu vén tai Ty dong 269,83




2 | Tir dich vu FSO Ty déng 166,94

3 | Tir hoat dong dich vu Ty dong 362,37

4 | Tir hoat ddng tai chinh Ty déng 30,86
II |Loinhuin trwée thué Ty dong 15,00
III | Loinhuin sau thué Ty déng 11,70
IV | Nop ngin sach nha nuée Ty dong 11,05
A4 Téng vén diu tw Ty déng 101,08
Trong | Von chil s hitu Ty dong 30,32
ds: | vén vay + khdc Ty dong 70,76

Vé hoat dong diu tu, trong nim 2015, Pacific tiép tuc thuc hién du 4n hoan cai
tau 105.000 DWT thanh FSO phuc vu cho mé Pai Hing.

4.  Cac giai phap thuc hién ké hoach nim 2015
4.1. Gigi phdp kinh doanh thj tricong:

Tiép tuc ning cao cbng tac quéan 1y khai thac ddi thu dau thé cia Cong ty va
Tong Cong ty PV Trans, dip Ung kip théi nhu ciu van chuyén dau thd daun vao cho
NMLD Dung Quat va dam bdo an todn cho M6 de duy tri va cing ¢6 khach hang lén.

Tiép tyc duy tr, ting cudng phat tr1én va lam séun sic méi quan hé vdi cée ddi tac
khéch hang BSR, Nghi Son, dap tmg tét hon yéu cau khéch hang vé chit lugng dich
vu va tim kiém co hdi mé rong céc linh vuc san xuét kinh doanh khic.

Ting cudng hop téc voi cac nha mdi gi6i, cac chi tau, cac dbi téc nudce ngoai ¢b
uy tin d€ mé rong thi trudng vén tai qudce t€ nhdm dam bao hi¢u qué thuc hién viée cho
thué tau (chartter out)/ thué tau tir thi trudng bén ngodi (charter in).

4.2. Gidi phdp diu tu:

Tiép tuc phdi hop vdi don vi quan 1y du 4n hodn cai tau 105.000 DWT trién khai
thue hién céc goi thau tir van thiét ké, mua sdm céc trang thiét bi chinh cho g1a1 doan
ho4n céi theo dung quy dinh cia Nha nudc, Tong Cong ty va Céng ty vé dy 4n déu tu,
dau thau...

Quan Iy chit ché chi phi ddu tu, cit nhén su tap hop céc vin ban, hd so chimg tir
cua du an, theo ddi va bdo cdo thudng xuyén t,ién do thuc hién cia cac gdi thau theo
hop dong da ky két, t6 chirc nghiém thu va quyeét toan du an kip thoi.

Chu dong x4y dung céc phuong 4n dau tw va kinh doanh, chuén bi cho cdc co
hdi kinh doanh trong thoi gian t6i nhu: vén chuyén déu nhép khau cho NMLD Dung
Quat va Dung Quat mé rdng, van chuyén dau nhip khiu cho NMLD Nghi Son...

4.3. Gigi phdp quan Iy:
Ting cudng gidm st chit ch& chi phi san xuét kinh doanh, chu trong quan ly chi

phi tiéu hao nhiéu li¢u cua tau va chi phi quan ly ky thudt tau. Ra sodt, bd sung hoan
thién va xay ding céc dinh mue kinh té-k§ thuat dé tiét kiém chi phi. Triét dé thue
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hanh tiét kiém, phong chdng lang phi trong moi hoat dong san xuét kinh doanh va du
tu.

Tiép tuc tién hanh kidm tra, danh gia xem xét vi€c tuan thd &p dung cac quy ché,
quy trinh‘ da dugc ban’hénh va trién khai x4y dung cdc quy ché, quy trinh quén ly con
thiéu, nhdm d4p img tot nhat yéu ciu quan ly doanh nghiép.

4.4. Gidi phdp i chinh:
Téang cuong cong tac quén Iy tai chinh, tiép tuc ra soét, ban hanh céc quy ché quy
dinh vé quan ly tai chinh, k€ todn tai don vi.

T4 chirc theo doi chit ch& cong ng, thu hoi nhanh chong va kip thoi, quyét liét
khong dé xay ra tinh trang ton dong cbng ng. Rit ngan thoi gian thu tién cudc van
chuyén sau khi ket thic chuyén, cdu tric cic ngudn vén ngin han hop Iy (chuyén
thanh cac khoan tién giri ¢6 ky han).

Lép k& hoach nhu cdu vén, dong tién cho tirng hoat ddng san xqét kinh doanh,
dau tu theo dinh ky, chi déng trong viéc huy ddng va thu x€p nguodn voén phuc vu nhu
cau SXKD.

4.5. Gidi phdp nhin su, lao dpng:

Xy dung va cai tién phuong phip/ co ché danh gid hiéu qua thuc hién cong
vi€c/thanh tich ctia ngudi lao ddng. Phén phoi luong/thuéng cho ngudi lao ddng phai
trén co sé& thu nhip gén lién voi két qua lam viée trong thue té.

Hoan thién bo may t chirc, ddm bao d6i ngii can bd co nang luce, pham chét dap
irng yéu cAu ngdy cang cao cla cbng viée. Chi trong tuyén dung, dao tao nhén su
operations/chartering/ky thudt tau dé bd sung ngudn nhén sy cho hoat dong quén ly
khai thac ddi tu diu thd trén thi trudng trong nude va quoc té.

Pénh gi4 lai chit lugng cén bd nhan vién, hoan thién cac tiéu chuén chirc danh,
tuyen dung va b sung cac can bd ¢6 nang lyc; Quan tam, nghién ciru vén dé dai ngd
cén bd va timg bude nang cao doi sdng vit chit va tinh thin cho ngudi lao dong.

Nim 2015 dwge dénh gi4 1a mot nim ddy khé khin thach thic véi Céng ty
Pacific, doi hoi su nd luc vuot bic ciia toan thé ban lanh dao, can bd cong nhin vién
Cong ty va cin nhiéu hon nita sy ung hd chia sé cia Quy cd dong dé hoan thanh cac
muc tiéu da dé ra.




o PHU LUC 3 o
(Pinh kem Nghi quyét s6 01/NQ-TBD-PHPCD ciia Dai hji dong Co dong thuong nién
ndm 2015 Cong ty CP Van tdai Dau khi Thdi Binh Duong)

BAO CAO HOAT PONG VA BAO CAO THAM PINH BAO CAO TAT CHINH
NAM 2014 CUA BAN KIEM SOAT

I.  Hoat djng ciia Ban kiém soat trong nim 2014

Trong nim 2014, Ban kiém soat Céng ty bao gém 03 thanh vién:

1.  Ong Trdn Minh Bing : Trudng BKS
2. OngPoan Pinh Hidu : Thanh vién BKS
3. BaTrwong Thi Bich Hanh : Thanh vién BKS

Hoat dong cia Ban kiém soat thuc hién cén cr theo chirc ning, nhiém vy cla
Ban kiém sodt quy dinh tai Luét Doanh nghiép, Diéu & Céng ty va ké hoach hoat dong
cia Ban kidm soat Pacific. Ban kiém so4t dd tién hanh thuc hién cong tac kiém tra,
giam sat cac hoat dong cta Cong ty theo ding ké hoach dugc Pai hoi déng b dong
thudng nién thong qua. Céc thanh vién vién Ban Kiém soét d4 tich cuc thyc hién hoan
thanh t6t nhidém vu va d& c6 nhiing ¥ kién dong gop thiét thuc trong qué trinh hoat
d6ng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Viéce ki€m tra gidm sat ciia Ban kiém soat da tdp trung vao cic van dé sau:

—  Giam st tinh hinh xay dung va thuc hién ké hoach 2014 ciia Céng ty.

—  Giam sét viéc thuc hién cic Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD, HPQT Céng
ty, gidm sat viéc tudn thi Didu 1é Cong ty.

—  Trinh PHDCP vé viéc lua chon Cong ty kiém toan doc 1ap kiém toén béo cdo tai
chinh nim 2014 cha Cong ty.

—  Déanh gi4, gidm sat cac thong tin trén bdo cdo tai chinh cta Cong ty theo cdc ché
db tai chinh ké toan hién hanh.

—  Tham gia y kién v6i HPQT Cong ty dbi véi nhitng van dé lién quan dén hoat
d6ng nhu viée ddy nhanh tién do chuyén ddi muc dich dy 4n tau 105.000 DWT
thanh kho chira nbi FSO phuc vu mo Dai Hung, viée quan Iy cac khoan cong
ng...

II. K&t qua giam sat tinh hinh hoat déng va tai chinh ciia Cong ty

1. Hoat dong diu tw nim 2014
Trong nim 2014, Pacific tiép tuc thuc hién dy 4n diu tu déng tau 105.000 DWT

va hoén cai tau diu thd 105.000 DWT thanh FSO phuc vu cho mo Pai Hung. Téng
mirc diu tu duge phé duyét cua du 4n [a 123,79 triéu USD, gia trj d& giai ngén cho du



4n trong nim 2014 12 422 ty ddng, dat 54,5% so v6i ké hoach (do tién d6 giai ngan cho
DQS cham). Tinh dén hét nim 2014, tdng chi phi déu tr di thyc hién cho dy 4n la
1.530 ty dong, tuong duong véi 58,2% tdng gia tri dAu tu duge phé duyét cia dv an.
Viéc thuc hién chuyén déi muc dich ddu tu cia dy an déng tau Aframax 105.000
DWT thanh FSO-105 phuc vu cho mé Dai Hing cé ¥ nghia cuc k¥ quan trong ddi véi
Pacific, gop phan thédo d& rat nhidu kho khin va tao diéu kién cho Pacific ¢ co hdi
phat trién bén vimg trong tuong lai.

2.  Cong tac lip bao cdo va tinh hinh tai chinh

Ban kiém soét da thye hién viée thAm dinh Bdo cdo tai chinh nam 2014 cta Cong
ty va théng nhit xac nhén két qua cu thé nhu sau :

Béo co tai chinh ctia Cong ty duge trinh bay theo cic miu béo cdo quy dinh tai Quyét
dinh 56 15/2006/QD-BTC ngay 20/3/2006 va cac vin ban bd sung ctia B Tai chinh vé
ché d5 bao céo tai chinh d6i véi cac doanh nghiép, duge Cong ty TNHH Kiém todn
Deloitte Viét Nam kiém toan, xét trén khia canh trong yéu, da phéan énh trung thuc va
hop ly tinh hinh tai chinh cia Cng ty tai ngay 31/12/2014 ciing nhu két qua hoat déng
kinh doanh nam 2014.

3. Tinh hinh thwe hién ké hoach sin xuét kinh doanh

Hoat dong kinh doanh nim 2014 ctia Cong ty 13 thuc hi€n khai thac thu PV Trans
Athena va céc tau thué ngoat. Céc chi tiéu hoat dong da dat dugc trong ndm 2014 nhu
sau:

Doanh thu thuc hién ndm 2014: 807 ty ddng, dat 117% so véi ké hoach

Loi nhuén trwde thué nam 2014: 18,42 ty ddng (hoan thanh vugt muc so véi ké
hoach d8 ra 12 0 ddng)

Viéc Doanh thu va loi nhuén déu vugt so véi ké hoach duge giao 1a do tau PVT
Athena khai thic quéc & véi gid cho thué cao hon ké hoach; giam chi phi tai chinh do
chi phi chénh Iéch ty gia thdp hon so v6i dy kién. Doanh thu tai chinh ting do Cong ty
c6 ké hoach tai chinh linh hoat, thyc hién giri vén nhan rdi tai céc 6 chirc tin dung dé
sinh 161 53,6 ty déng. Ngoai ra, viéc cha truong tiét kiém chi phi Iuén duge tap thé
lanh dao va ngudi lao déng thuc hién tét, dic biét 12 kiém soat chi phi tiéu hao nhién
lidu cho dbi tau dau tha.

4. Cong tac quan 1y diéu hanh cia HPQT, x4y dung va ban hanh cac quy ché
quan Iy ndi bo

Bén canh viéc tip trung ddy manh hoat ddng kinh doanh nhim t5i wu héa hiéu
qué khai tac ddi tau déu thd, trong nam 2014 Pacific da tiép tuc trién khai manh mé
cbng tic quan tri va quéan 1y tai don vi, d&m bao tuong thich véi cdc quy dinh cia Tong
Cong ty va phit hop v6i sy thay dbi phép ludt ciia Nha nudc.
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Trong giai doan tir nim 2015 try di, Cong ty cin phdi tiép tuc ning cao hon nita
cdng tAc quan Iy va quén tri cho phi hop véi giai doan phit trién kinh doanh méi.

5.  Cong tic nhan sy, dio tao

Pacific tiép tuc chu trong xdy dung luc lugng lao dong c6 chuyén mdn cao qua
cong tac tuyén dung gén lién sang loc theo tidu chi “tinh gon va hiéu qua” phit hep véi
quy mb hién tai va dem lai hiéu qua thiét thuc cho hoat dong sin xuét kinh doanh ctia
Cong ty.

IMI. Két qua giam sat d6i voi thanh vién HPQT, thanh vién Ban gidm dbc va cic
cdn by quan ly

1. Hoat dong ciia Hi dong Quan tri

1161 ddng Quan tri Pacific trién khai thuc hién nghiém tac cic Nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong, theo quy dinh ciia Pidu 18 Cong ty. Ngodi ra cong ty ciing di kién toan
céc td chirc: Pang , Cong Poan...; Noi1 b6 cong ty doan két théng nhét, trong nim hoat
dong cong ty khéng c6 don thu khiéu nai td cdo vé bat ky ndi dung nao lién quan dén
qué trinh hoat dong diéu hanh cia cong ty; diéu d6 thé hién sy doan két nhét tri cao
trong bd may lanh dao va toan thé CBCNV.

Tinh dén thoi diém 31/12/2014, Hoi ddng Quan trj d4 ban hanh 11 quy ché quan
Iy va 09 quy trinh hwéng din cong vide. Cac Nghi quyét/QD ctia HPQT ban hanh
dGng trinh tw, ding thim quyén va phil hop cin ¢t phap ly theo quy dinh cta phép
luét.

2. Hoat ddng ciia Ban gidm dbc

Ban giam dbc didu hanh va quan Iy moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng
ty, ludbn chi dong dua ra cac giai phdp va dé xudt y kién véi 161 ddng Quan tri vé cac
vén d& thudc thdm quyén cia HDQT Céng ty.

IV. Panh gia sy phdi hop gita Ban kiém so4t va Hdi ddng Quan tri, Ban giam
dée

Hoi ddng Quan tri, Ban gi4m dbc Cong ty da hd trg va tao didu kién ¢é Ban kidm
so4t thire hién chirc ning ciia minh. Céc y kién clia Ban kidm soét ludn dugc Hoi dbng
Quén tri va Ban gidm déc phan hdi ddy du va kip thoi.

V. Nhin xét

Ban Kiém soat nhét tri v6i Bdo cdo két qué san xudt kinh doanh, Béo cdo tai
chinh d4 dwoc kiém toén ciia Cong ty, d& nghi Pai hoi théng qua béo céo vé tinh hinh
hoat ddng, bao cdo tai chinh nim 2014 do HDQT va Ban Diéu hanh trinh Pai hoi.
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Trong cdng tac didu hanh san xuét kinh doanh, Hoi d6ng Quan tri va Ban gidm

dbc Céng ty d4 tuan thu Lujt Doanh nghiép, Piéu 1& hoat déng va Nghi quyét clia
DHDCD/HDQT Pacific. Hoi ddng Quan tri, Ban gidm dbc di [udn nd luc trién khai
thyc hién va hoan thanh mot cach tét nhit cac chi tiéu ma Téng Cong ty, Pai hoi dong
c¢b dong giao.

V1. Ké hoach hoat dgng ciia Ban kiém soat nim 2015

Pé thyc hién hoan thanh nhiém vu kiém soat theo Luat Doanh nghiép va Diéu 18

Céng ty, Ban kiém so4t Pacific dy kién ké hoach hoat ddng nim 2015 nhu sau :

Tiép tuc nhiém vu kiém tra giam st c4c hoat dong didu hanh, quan Iy kinh doanh
theo chirc néing, nhiém vu quy dinh cua Luit Doanh Nghiép va Piéu Lé ctia Cong
ty;

Giam sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh ndm 2015
va Béo céo tai chinh dinh ky;

(Gidm sét viéc chép hanh cdc quy dinh cia phép lujt, didu 1& 6 chirc hoat dong,
tinh hinh thyrc hién cic nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hdi déng cd dong va Hoéi
ddng quan trj Cong ty;

Xem xét, thdm dinh bao céo tai chinh, bao cdo tinh hinh kinh doanh hang nidm, 6
thang, hang quy cta Cong ty;

Giam sét tinh hinh thye hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia DPHPCP va tham
du mot sd cude hop quan trong cha Hoi déng quéin tri Cong ty;

Tang cudng sy phdi hop chit chg gitra cac thanh vién Ban Kiém so4t v6i céc bd
phén 1ién quan cta Céng ty trong viée thuc hién céc cong viée kiém tra, giam sat
dé c6 nhig kién nghi, déng gép kip thdi nham dam béo l¢i ich hop phap tbi da
ctia Cong ty va cd dong cita Cong ty.




TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHf CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VTDK THAI BINH DUONG Poc lap — Tw do — Hanh phiic
Sé:.21.. /BBH-TBD-PHPCP Tp. H6 Chi Minh, ngay 19 thing 6 nim 2015
BIEN BAN HOP

PATHOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015
CONG TY CO PHAN VAN TAI DAU KHi THAI BINH DUONG

Hoém nay, vao liic 095h00 ngay 19/6/2015, Cong ty C6 phén Van tdi Dau khf Thai
Binh Dwong (PVTrans Pacific) d4 tién hanh Pai hoi ddng ¢b déng (PHDCP) thudng
nién nim 2015 tai Hai trudng Apollo 02, 1iu 2, khach san Liberty Central Saigon
CityPoint, 59 Pasteur, P. Bén Nghé, Quéan 1, HCM

Thanh phan tham dy: C6 déng Cong ty va khach moi
I. DIEN BIEN TOM TAT KHAI MAC
1. Bio cao kiém tra tw cich cb dong:

Téng s6 c¢b dong va dai dién ¢ dbng tai thoi dlém khai mac Dai hoi 1a 31 b
dong (trong do6 c6 12 cb dong co mit tham dy trye tiép va 19 ¢b dong tham dy qua uy
quyen) dai dién cho 91.323.068 cb phin (bang chir: Chin muoi médt triéu ba tram hai
muoi ba ngan khong trdm sau muoi tam ¢o phan) tuvong duong 96,87 % s6 lrong ¢b
phén ¢6 quyén bidu quyét, theo danh sach cb déng dugc chét ngay 22/05/2015 do
Trung tdm Luu ky Chimng khodn Viét Nam - Chi nhanh TPIICM cung c¢ip hodc nhing
ngudi duge ty quyén tham du.

Cian ctr Ludt doanh nghiép dwoc Qubc hdi nude Cong hoa XIICN Viét Nam
thong qua ngdy 29/11/2005 va Didu 18 coéng ty, Dai hoi déng C6 dong thudomg nién
nim 2015 di diéu kién dé tién hanh.

Sau khi khai mac dai héi d& ¢6 thém 03 06 dong, dai di¢n cho 7.520 c¢d phan c6
quyen biéu quyet dén tham du. Nhu véy, tong sb cb dong tai Dai hoi 34 b dong (trong
ds c6 12 cé dong co mat tham dy tric tiép va 22 0 déng tham dw qua 1y quyén), dai
dién cho 91.330.588 cb phin (bdng chit: Chin mit triéu, ba trim ba mwoi ngan, nim
triim tdm tdm cé phin), tuong duong 96,88 % sb lirong b phan c6 quyén biéu quyét.

2. Gioi thiéu doan Chi toa Pai hdi, Ban Thu ky va Ban Kiém phiéu:
2.1. Doan Cha toa:
- Ong Nguyén Anh Minh - Chii tich HDQT - Ch toa Pai hoi;
- Ong L& Manh Tuén — Uy vién HPQT kiém Gidm d6¢ — Thanh vién.
2.2. Ban Thuw ky:
- Ba Nguyén Thi Thu Hién — Truéng ban;
- Ba V& Thi Hueong — Thanh vién.
2.3. Ban Kiém phiéu: Doan chu toa gidi thidu dé ctr thanh vién Ban klem phiéu va

dugc DHDCD thong qua bing bidu quyét gio tay véi ty 18 bidu quyét thdng qua
100%, gorn cd:

- Ong Nguyén Théi Pao — Truéng ban;

Bién ban PHDCD thuong nién ndm 2015 cua PV Trans Pacific Trang 1/ 4
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- Ong Khiéu Trung Truc — Thanh vién;
- Ong Phan Thanh Ting — Thanh vién.

3. Théng qua ché lam viéc clia Pai héi, Thé 1¢ bidu quyet va Chwong trinh dai
héi: Dai hoi da bidu quyét cong khai va théng qua Quy ché lam viéc, Thé 18 bidu
quyét va Chuong trinh nghi sy ciia Pai hoi véi 1y 1& biéu quyét thong qua 13
100%.

II. NOI DUNG DAI HOI:
A. Cac ndi dung bio cao tai Pai hoi
1. Ong Nguyén Anh Minh — Chi tich HPQT trinh bay:

1.1. Béo cdo hoat dong ctia Hoi déng Quan tri nim 2014 va ké hoach hoat dong nim
2015.

1.2. Trinh thong qua viéc ky ket hop déng voi ngudi ¢6 quyén va loi ich lién quan
(Hop ddng cho thué tau trAn FSO PVN Dai Hung Queen)

1.3. Trinh théng qua viéc ky két Théa thuin khung giita Téng Coéng ty PVTrans va
Cong ty PVTrans Pacific,

1.4. Trinh théng qua thi lao HPQT, BKS nim 2014 va ké hoach thi lao nim 2015.

- Tbdng sb tidn thi lao da thyc hién nim 2014 cia HDQT va BKS khéng chuyén
trach 1a 180.000.000 dong (K& hoach 13 180.000.000 ddng).

- K& hoach thu lao cia HPQT va BKS khdng chuyén trdch nim 2015 la
123.000.000 ddng. Thu nhép cia Thanh vién HDQT, BKS chuyén trach nim
2015 thi thuc hién theo Quy ché tra luong, tra thudng cia Cong ty.

1.5. Trinh phé chuén viéc thay thé thanh vién HPQT: Ong Nguyén Anh Minh thay
thé éng Trin Tuén Nam.

1.6. Béu thay thé thanh vién Ban Kiém so4t: Ba B3 Thi Thanh Nga thay thé Ong
Poan Pinh Hiéu.

2. Ong L& Manh Tuin — Uy vién HPQT/GP Cong ty trinh bay:
2.1. Béo cdo tinh hinh SXKD nim 2014 va ké hoach SXKD nam 2015.

2.2. Trinh théng qua két qua hoat dong SXKD va Béo cdo tai chinh nim 2014 (da
kiém toén) véi cac chi tidu chi yéu nhu sau:

Tdéng doanh thu: 807,64 ty déng;
Loi nhuan trude thué: 18,42 ty déng;
Loi nhuan sau thué: 18,00 ty ddng.
2.3. Trinh phé duyét ké hoach SXKD nim 2015 v6i cac néi dung chinh nhu sau:
Vén diéu 18: 942,75 ty déng.
Téng doanh thu: 830,00 ty ddng;
Loi nhuén trude thué: 15,00 ty ddng;
Loi nhuan sau thué: 11,70 ty ddng.

Téng mirc diu tw: 101,08 ty dong, trong d6, tir vén chd s¢ hiru 1a 30,32
ty dong; tir von vay + khdac 1a 70,76 ty dong.
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- Uy quyén cho Hoi dong quén tri phé duyé€t vige diéu chinh ké hoach phit hop
v6i tinh hinh san xuét kinh doanh thuc té ctia Cong ty.

Trinh phé duyét Phuong 4n phan phéi loi nhudn va trich 1ap cdc qu§ nim 2014

voi cdc chi tiéu chinh nhu sau:

- Trich 18p céc quy: 1.200.048.314 ddng, trong d6 Quy khen thudng, phuc loi 1a
900.048.314 dbng; Qu§ khen thudng quan ly diéu hanh 13 300.000.000 ddng;

- Chia cb tirc: khéng thuc hién.

Ong Trin Minh Bing - Truéng ban BKS trinh bay:

dong ndm 2015 va B4o cdo tham dinh céo tai chinh nam 2014.

Trinh théng qua vi€e lya chon Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam don vi kiém
toan doc lap dé kiém todn BCTC niam 2015 cla Cong ty.

Cic ndi dung thio Iufin va dwoc bidu quyét théng qua tai Pai héi :

Thio ludn — Trao ddi y kién:

. Béao cdo ciia Ban Kiém soat vé tinh hinh hoat dong nim 2014, ké hoach hoat

Tai Dai hoi, Doan Chu toa dad danh thoi gian va moi céc c¢b dong hoi va dong gop
¥ kién. Poan chu toa da tra 1o cac cdu hoi cua cac cd déng, lang nghe, ghi nhén va tiép
thu ¥ kién dong gop cia cdc cb dong dé didu chinh, stra dbi nhitng ndi dung hop 1y
nhim thue hién t6t ké hoach san xudt kinh doanh nim 2015,

Biéu quyét:

Ban klem phleu da hudng din tha tuc biu quyét bang phleu thu phiéu bidu
quyét va tién hanh kiém phleu Két qua kiém phiéu da duge dng Khidu Trung trye -
Thanh Vién Ban Klem phiéu doc cong bo va thong qua truede Dai hi. Cac vén dé

did duogc biu quyét théng qua vai ti 18 sb cb phan ¢6 quyén bidu quyét tai Pai hoi cu
thé nhu sau:
. Pdng ¢ K‘hﬁng Khong c6
Stt Noi dung biéu quyét (%g) y dong y y kién
(Yo) (%)
Théng qua Bao cao hoat dong nam 2014 va ké 0 0 0
1| hoach hoat déng 2015 ctia T16i ddng Quan tri 100,000%. | 0,000% | 0,000%
Théng qua Béo cdo thyc hién san xuét kinh doanh
2 | ndm 2014 va ké hpach san xuat kinh doanh nim 100,000% | 0,000% 0,000%
2015 cla Giam doc Cong ty.
Thoéng qua Két qué hoat déng SXKD nidm 2014 o 0 o
3 | va B4o céio tai chinh nam 2014 (da kiém ton) 100,000% | 0,000% | 0,000%
4 fﬁt;ecc::y;;’ilg;ngoalr; phén phdi lgi nhuan va trich 99,979% | 0,000% 0,021%
Phé duyét‘ké hoach SXKD nidm 2015 ve‘} uy quyén
5 cho Hgi dong quan tri phé duyét viéc diéu chinh 99.993% | 0,000% 0,007%

ké hoach phi hop véi tinh hinh SXKD thuc té cia
Céng ty.
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Thong qua B4o céo hoat ddng va bio cdo thim o o 0
dinh BCTC nim 2014 cia Ban kiém soat 100,000% 1 0,000% 0,000%

Théng qua vige lya chon Cong ty TNHH Deloitte
7 | Viét Nam don vi kiém toan dac lap dé kiém toan 99,990% | 0,003% 0,007%
BCTC ndm 2015 cta Céng ty

Théng qua viée ky két hop ddng véi ngudi ¢6
8 | quyén va loi ich lién quan (Hop ddng cho thué tau | 100,000% | 0,000% 0,000%
trin FSO PVN Dai Hung Queen)

Thong qua viée ky két Thoa thuan khung gitra

9 Tong Cong ty PVTrans va Cong ty PVTrans 99,990% | 0,000% 0,010%
Pacific
Thong qua Béo cao thu lao ciia HDQT, BKS nam 0 o 0
10 2014 va ké hoach thu lao nim 2015 99,993% | 0,000% 0,007%
Phé chudn viéc thay thé thanh vién HDQT: 6ng 0 0 0
1 Nguyén Anh Minh thay thé 6ng Trin Tuin Nam. 99,997% 1 0,000% 0,003%
19 BAu thay thé thanh vién Ban Kiém soat: Ba D3 100,000% | 0,000% 0,000%

Thi Thanh Nga thay thé Ong Poan Pinh Hiéu

Bién ban nay gdm 04 trang, duge Thu ky Dai hi ghi lai day du, trung thyc, doc
lai trude Dai hdi va duge cac C dong tham dyr nhét tri thong qua vao hdi 11 giy 45
phut cung ngay.

TM. BAN THU KY TM. DOAN CHU TOQA

Nyl T T Hi
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